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Planul de dezvoltare institutional (PDI) a Scolii Gimnaziale ,,Torok Janos”

Balauseri, 2025 — 2029

Prezentul document managerial a fost elaborat in conformitate cu Procedura Operationald privind
organizarea, desfasurarea si evaluarea probei de interviu, si se doreste a fi un plan de dezvoltare strategica pe
termen lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul educational prin existenta capacitatii de inovare.

Avand o valoare strategica, este conceput pentru o perioada de 4 ani : 2025-2029.
CAPITOLUL I: PREZENTARE GENERALA

Scoala Gimnaziald ”Toérok Janos” Balduseri este o institutie de Invatdmant cu personalitate juridica cu 6
unitati arondate: Scoala Gimnaziald ”Samuel Jozsef” Chendu, Scoala Gimnaziala Senereus, GPN Balauseri,
GPN Chendu, GPN Senereus si Scoala Primara Agristeu. Pand in anul 2005 toate unitdtile functionau sub
indrumarea unor directori coordonatori, incepand din anul scolar 2005/2006, in urma centralizarii sau desfiintat
functiile de directori si scolile sunt coordonate de directorul scolii din  Balauseri.

Procesul de invatdmant se desfasoara in doua limbi de predare: in unitatile din Balduseri si Chendu in limba
maghiard, la Senereus in limba roména iar la Agristeu functioneaza sectii in amandoua limbi. Componenta
etnicd a locuitorilor comunei este alcatuita din maghiari (63%), romani (23%) si romi ( 14%). Aceste procentaje
in situatia copiilor din unitatile de invatamant se schimba la 40%(248 elevi) etnie maghiara, 54% (335 elevi)
etnie roma si 6 %(37 elevi) etnie romana. Diversitatea etnica insa nu prezintd situatii conflictuale: atat copii cat
si adultii comunei traiesc in armonie si relatii comunitare foarte bune.

Suntem o unitate de invatamant cu rezultate bune, doritd de populatia din comund; suntem un colectiv a
carui principala calitate este dorinta de a oferi o educatie foarte bund, materializatd prin munca daruita

idealurilor de performanta.

CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Resurse umane: cadre didactice

In anul scolar 2025 — 2026, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echip didactic calificata, formata
din 52 cadre didactice, distribuite dupa statut, astfel: 38 (73%) titulari, 13 (25%) suplinitori calificati s 1 (2%)
suplinitor necalificat. lar distributia personalului angajat dupa gradele didactice obtinute, se prezinta astfel: 20
de cadre(38,6%) cu gradul I, 8 (15.3%) cu gradul 11, 16 (30,8%) cu definitivat si 8 (15,3%)cadre didactice
debutanti. Din analiza distributiei cadrelor rezulta ca titularii (73%) si cadrele didactice cu gradul didactic 1
(38,6 %) si gradul 11(15.3%) se afla in ponderea cea mai mare.

Resurse umane: elevi si prescolari

In anul scolar 2025-26 avem inscrisi un numir total de 620 elevi, distribuiti pe urmatoarele

niveluri: 139 in invatamant prescolar, 274 in invatamant primar si 207 in invatamant gimnazial.



LOCALITATEA GRADINITE INV.PRIMAR INV.GIMNAZIAL
PN PP CLp CLI cLiu CLIl  CLIV jCLV CcLvi  CL CL
vil Vil
BALAUSERI 6+8+5 |8+3+7 |10 |20 | 16 | 20 | 15 | 14 | 18 | 16 | 12
=19 =18
Total 141+37=178 37 81 60
(183)
CHENDU 5+12+10= | 7 +7 12 |13 (24 |14 |9 |24 |13 |19 |12
27 +5=19
TOTAL 140+45=185 45 72 68
(194)
SENEREUS 545 +8 9 |12 |7 |5 |7 22 |20 |25 |12
TOTAL 117+18=135 18 39 79
AGRISTEU 9+7+4 6 | 9 | 2
SECT.MAGH.
TOTAL 31 (33) 20 17
AGRIS. SECT.ROM. 10+5+8 9 (10|24 |13 | 8
TOTAL 87 (89) BCs | BCs | Cs | NC | NC
A
TOTAL 87+32=119 23 64
(122)
TOTAL GPN 274 207
TOTAL CLI-VIII 139 481
TOTAL COMUNA 620

Situatia comparativa a efectivelor de elevi din ultimii 10 ani

2014/ || 2015/ (§ 2016/ || 2017 [} 2018 [} 2019 || 2020 [} 2021 (§ 2022 |} 2023 [} 2024
2015 2016 2017 | 2018 || 2019 [} 2020 [| 2021 [} 2022 [§ 2023 [ 2024 [§ 2025

183 182 175 165 146 137 145 141 149 145 136
302 297 285 291 294 314 286 268 263 265 284
196 203 209 194 199 206 210 213 213 223 211
681 682 669 650 639 657 642 622 625 633 631




Din analiza tabelului, se constatd o sciddere a numarului total de elevi in ultimii 10 ani scolari, valoarea cea mai
mare fiind Inregistratd in anul scolar 2015-16 iar valoarea cea mai mica, in anul scolar 2025-26. Scaderea
efectiva este de 61 de elevi in 10 ani, adicad aproximativ 9 %.
Rezultatele invatarii:

In anul scolar trecut 2025-26 din totalul de 481 de elevi au promovat 321 (66,8%), dintre care in invatamantul
primar din 274 au promovat 208 (76 %), iar in invatamantul gimnazial din 207 au promovat 113 (54,8%).

Situatia comparativa a promovabilitatii din ultimii 10 ani

2014- 2015- 2015- zo17- zo1s 2019 2020- (| 2021- [[ 2022- [J 2023- 2024- 2025-
21 2 || 23 24 26

PROMOVA- 5,5 76
BILITATE
IN % 89,2 [| 76,5 [| 72.8 [| sa.a [f 783 || 79,6

92,3 81,2 78,5 85 85 84,3

Frecventa la cursuri/absenteism:

Din pécate, la nivelul comunei 1n anul scolar trecut 2025-26 am consemnat foarte multe absente. Motivele:
elevii, mai ales cei de etnie roma nu au frecventat regulat cursurile.

Nr.crt. Nr elevi Abs Total Din care Motivate | Din care Nemotivate
PRIMAR 284 23270 7 624 15 646
GIMN. 211 18 766 9 982 8784
Total 495 42 036 17 606 24 430
Abs/elev 84,9 abs/elev 35,6 mot/elev 49,3 NEMOT/elev
FRECVENTA LA CURSURI:

Frecventa

Resurse materiale:

-Activitatile didactice se desfasoard in 6 cladiri apartindtoare Primariei Balauseri ( la Balauseri, Chendu,
Agristeu, GPN Senereus) si 1 cladire retrocedata (Senereus )

-cladirile sunt bine intretinute, reinnoite sau nou construite

-sunt asigurate toate conditiile pentru buna functionare a procesului de invatamant: incalzire, iluminat, paza prin
camere de supraveghere, internet, etc.

-nivelul de dotare cu resurse educationale este foarte bund, avem asigurate manualele, materialele

didactice, echipamentele sportive, etc.



CAPITOLUL III: ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-personal didactic calificat 98%, din care 54% cu gradul
didactic I si II;

-existenta a doi psihologi scolari si a unui logoped asigurat
de CJRAE

-proiectarea i desfasurarea activitatiilor in acord cu

Curriculum -ul national;

-cresterea ponderii cadrelor didactice cu rezultate deosebite.

-consultarea elevilor si familiilor in realizarea CDS-urilor;
-utilizarea metodelor moderne, activ-participative la
majoritatea disciplinelor in vederea atingerii competentelor
cheie;

-existenta conexiunii la internet in fiecare sala de clasa
pentru asigurarea folosirii TIC la fiecare activitate;
-comunicare buna intre cadrele didactice

-comunicarea cu elevi, parinti $i comunitate este asigurata
prin site-ul scolii, platforma catalogului digital ADSERVIO
si grupul Facebook al scolii

-activitati extrascolare multiple;

-participarea la cursuri de formare continua a cadrelor
didactice;

-cladiri foarte bine Intretinute, supravegheate prin camere
video

-conectarea tuturor structurilor la Internet;

-terenuri de sport la Chendu si Balauseri

-existenta unei bune colaborari cu majoritatea parintilor

-catedrele constituie ,,mosaic”: cadrele predau in mai multe
unitati si nu pot participa la diferite activitati

-oferta curriculara nu satisface nevoile tuturor elevilor din
scoald/clasa: datorita rupturilor prezentate de starea sociala
diferita a elevilor;

-existenta elevilor dezinteresati de scoala,

-nivelul de pregatire scazut si lipsa de interes a parintilor
determina o slaba pregatire si supraveghere a elevilor
-absenteismul foarte ridicat si riscul de abandon scolar
(mai ales in randul copiilor de etnie roma)
-procentajul de promovabilitate a elevilor stagneaza in
jurul valorii de 70%

- proportia foarte scazuta a elevilor de etnie roma care
isi continua studiile dupa clasa a VIII-a

-rezultate mediocre la EN VIII 2026: doar 60% (15 din
cei 25 participanti) din elevi au obtinut media general
peste 5.00

-transportul elevilor: scaderea efectivelor a dus la
desfiintarea mai multor unitdti din comund, iar pentru
naveta elevilor avem doar un singur microbuz scolar,
care efectuaza zilnic cca 200 km.

-lipsa salilor de sport

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-disponibilitatea autoritatilor locale pentru sustinerea
procesului de invatamant

-sustinerea financiard a participarii cadrelor didactice
la cursuri de formare si perfectionare

-diversitatea cursurilor de formare continua asigurate
de CCD Mureg

-colaborarea cu diferite ONG-uri si firme din comuna in
vederea asigurdrii unor sponsorizari pentru premierea
elevilor

-colaborarea cu Asociatiile culturale locale (A.ptr

-instabilitatea legislativa, economica, social;

-lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea metodelor
de lucru;

-lipsa de motivatie si interes pentru scoala a unor elevi si
parinti de etnie roma

-programe supraincarcate si suprasolicitarea elevilor
-fluctuatia cadrelor didactice la unitatea din Senereus
-deprecierea statutului profesorului in societate incurajat de
mass media

-starea materiald precard a unor familii;

-imposibilitatea comunicérii cu familiile elevilor problema;




Balauseri, BAISZ, A.Cult.Lavendarland) cu ocazia
organizarii a diferitelor sarbatori, comemorari, spectacole

- Parteneriat educational cu Asociatia Pro Vision si cu
Caritas Alba Iulia in organizarea unor activitati de
remediere si activitati de voluntariat

-existenta unor protocoale de colaborare cu Politie, medicii
de familie,si reprezentantii cultelor

-Relatii de colaborare internationale cu 3 unitati scolare din

care ne ajuta la schimburi de experienta intre elevi si cadre

-scéderea numarului de copii datoritd scaderii natalitatii si a
nivelului de trai al parintilor duce la desfiintarea unor unitati
-concurenta cu alte scoli: din cauza procentajului ridicat al
copiilor de etnie romé unii parinti au Inceput sa-si mute copii
de la o unitate la alta

-plecarea parintilor 1in strainatate duce la nesupravegherea

copiilor

CAPITOLUL 1V: VIZIUNEA

»Non scholae, sed vitae discimus!” (Seneca)
Dorim, ca scoala noastra si ramand o scoala de traditie, in slujba comunitatii, orientata atat
spre calitatea actului educational cdt si pe educarea si pregatirea copiilor pentru viatd.

CAPITOLUL V: MISIUNEA

Misiunea scolii noastre este aceea de a fi deschisa pentru toti copiii, indiferent de etnie, religie si

sex pentru a se simti competenti in a detine si utiliza informatia, deschisi spre schimbare si spre
invatare si respectarea valorilor unei societati democratice. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o

lume in schimbare, formandu-le capacitdfi, deprinderi si competenge care sa le permitd sa-si gaseasca locul si

menirea sociala.

CAPITOLUL VI: OBIECTIVELE (TINTELE) STRATEGICE

T.1. imbunitatirea pana in 2029 a procentului de promovabilitate a elevilor de la 67% pana la 80%.

T.2. Cresterea in urmatorii 4 ani (pand in 2029) a procentului elevilor care iau medii peste 5 la EN

VIII de la 60% pana la 65%
T.3.Cresterea pana in 2029 a
a VIlI-a de la 5% pana la 15%

procentului elevilor de etnie romad care continud studiile dupd clasa

T.4.Cresterea in anul scolar 2026-27 a frecventei elevilor la cursuri de la 83,4% pana la 88%

CAPITOLUL VII: OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR STRATEGICE

T.1. fmbundtd,tirea pdnd in 2029 a procentului de promovabilitate a elevilor de la 67% pdnd la 80%.

a.Orientatd pe domenii functionale(dezvoltare curriculard, financiard, resursa umand, relatii comunitare)

Tinta strategica Domenii functionale

Optiuni strategice

Imbunititirea pana in | Dezvoltare curriculara
2029 a procentului de
promovabilitate a
elevilor de la 67%
pana la 80%.

elevilor

Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-
invatare-evaluare

Cresterea nivelului de pregétire al elevilor prin participarea la ore de
pregatire suplimentara si activitati remediale

Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire al




Atragerea de resurse

financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Recompensarea cu premii/ bani a elevilor cu rezultate bune.

Dotarea salilor de clasa cu table inteligente,

Dotarea elevilor cu tablete

Participarea scolii la Programul PNRAS-nivel primar

Dezvoltarea resurselor

Asigurarea bazei materiale/finantarii cursurilor pentru formarea

umane continud a cadrelor in domeniul disciplinelor de examen.
Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ-participative si
alternative in activitdtile de predare-invatare-evaluare Insusite la
cursurile de formare continud
Organizarea unor intalniri/sesiuni de dezbatere cu cadrele didactice.
Dezvoltarea relatiilor | Motivarea elevilor sd obtind rezultate bune la invatitura prin
comunitare evidentierea lor 1n cadrul scolii si comunitatii.
b.Componenta operationali
Activitati Grup Responsabili Termen Resurse Indicatori de
tintd performana
Organizarea activita- Elevii cu | Director Pe tot par- | Materiale: Graficul programului
tilor de pregatire supli- | rezultate | Invatitorii,profesorii cursul birotica si pape- | de pregatire supli-
mentara a elevilor slabe diriginti anului tarie, calculatoa- | mentara
slabi scolar re, software, Rata  crescuta a
tablete, table promovabilitatii
intelogente
Umane:profesori

T.2. Cresterea in urmdtorii 4 ani (pand in 2029) a procentului elevilor care iau medii peste 5 la EN

VIII de la 60% pénd la 65%

a.Orientatd pe domenii functionale(dezvoltare curriculard, financiara, resursa umanad, relatii comunitare)

Tinta strategica

Domenii functionale

Optiuni strategice

Cresterea in urmatorii
4 ani (pana in 2029) a
procentului elevilor
care iau medii peste 5
la EN VIII de la
60% pand la 65%

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-
invatare-evaluare

Cresterea nivelului de pregétire al elevilor prin participarea la ore de
pregatire suplimentara si activitati remediale

Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire al

elevilor

Atragerea de resurse

—

financiare S
dezvoltarea bazei

materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Recompensarea cu premii/ bani a elevilor cu rezultate bune.




Dezvoltarea resurselor | Asigurarea bazei materiale/finantérii cursurilor pentru formarea
umane continud a cadrelor in domeniul disciplinelor de examen.
Aplicarea de catre cadrele didactice a metodelor activ-participative si
alternative in activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la
cursurile de formare continua
Organizarea unor intlniri/sesiuni de dezbatere cu cadrele didactice de
specialitate de la unitatile de nvatamant cu rezultate bune la EN.
Dezvoltarea relatiilor | Motivarea elevilor sa obtind rezultate bune la EN prin evidentierea lor
comunitare in cadrul scolii si comunitatii.
b.Componenta operationali
Activitati Grup Responsabili Termen Resurse Indicatori de
tinta performana
Organizarea activita- Elevii Director Pe tot par- | Materiale: Graficul programului
tilor de pregatire supli- | claselor | Profesorii de specialita- | cursul birotica si pape- | de pregatire supli-
mentara a elevilor a VIII-a | tea limba romana, mate- | anului tarie, calculatoa- | mentara
pentru EN maticd, limba maghiard | scolar re, software Rata  crescuta a
Umane:profesori | promovabilitatii EN

T.3.Cresterea pana in 2029 a procentului elevilor de etnie romé care continua

a VIII-a de la 5% pana la 15%

studiile dupa clasa

a.Orientatd pe domenii functionale(dezvoltare curriculard, financiard, resursa umand, relatii comunitare)

Tinta strategica

Domenii functionale

Optiuni strategice

T.3.Cresterea pana in
2025 a procentului
elevilor de etnie roma
care continua studiile

clasa
a Vlll-a de la

5% pand la 15%

dupa

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-
invatare-evaluare

Cresterea nivelului de pregétire al elevilor rromi prin participarea la ore
de pregétire suplimentara si activitati remediale

Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregitire al

elevilor

Atragerea de resurse

financiare si
dezvoltarea bazei
materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice

Recompensarea cu premii/ bani a elevilor rromi cu rezultate bune.

Dezvoltarea resurselor

umane

Asigurarea bazei materiale/finantarii cursurilor pentru formarea
continud a cadrelor in domeniul disciplinelor de examen.

Aplicarea de cétre cadrele didactice a metodelor activ-participative si
alternative in activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la

cursurile de formare continua




Organizarea unor intalniri/sesiuni de dezbatere cu cadrele didactice de

specialitate de la unitatile de invatamant cu rezultate bune

Dezvoltarea relatiilor | Motivarea elevilor rromi sa obtina rezultate bune prin evidentierea lor
comunitare in cadrul scolii si comunitatii.
b.Componenta operationali
Activitati Grup Responsabili Termen Resurse Indicatori de
tinta performana
Organizarea activita- Elevii de | Director Pe tot par- | Materiale: Graficul programului
tilor de pregatire supli- | etnie Invatatori, profesori | cursul birotica si pape- | de pregatire supli-
mentara a elevilor de rroma diriginti anului tarie, calculatoa- | mentara
etnie rroma scolar re, software Rata  crescuta a
Umane:profesori | promovabilitatii
elevilor de etnie
rroma

T.4.Cresterea in anul scolar 2026-27 a frecventei elevilor la cursuri de la 83,4% pind la 88%

a.Orientata pe domenii functionale(dezvoltare curriculara, financiard, resursa umana, relatii comunitare)

Tinta strategica

Domenii functionale

Optiuni strategice

T.4.Cresterea in anul

scolar  2026-27 a
frecventei elevilor la
cursuri de la 83,4%

pana la 88%

Dezvoltare curriculara

Folosirea metodelor activ-participative si alternative de predare-
invatare-evaluare

Cresterea nivelului de pregdtire al elevilor prin participarea la ore de
pregatire suplimentara si activititi remediale

Elaborarea unor instrumente de evaluare a nivelului de pregatire al

elevilor

Atragerea de resurse
financiare si
dezvoltarea bazei

materiale

Achizitia de softuri educationale, mijloace media si mijloace didactice
Recompensarea cu premii/ bani a elevilor cu frecventa buna.

Asigurarea unei mese calde elevilor prin programul PNRAS

Dezvoltarea resurselor

umane

Asigurarea bazei materiale/finantarii cursurilor pentru formarea
continud a cadrelor in domeniul disciplinelor de examen.

Aplicarea de cétre cadrele didactice a metodelor activ-participative si
alternative in activitatile de predare-invatare-evaluare insusite la
cursurile de formare continua

Organizarea unor intalniri/sesiuni de dezbatere cu cadrele didactice de

specialitate de la unitdtile de invatdmant cu rezultate bune

Dezvoltarea  relatiilor

comunitare

Motivarea elevilor la frecventarea cursurilor prin evidentierea lor in

si

5

cadrul scolii comunitatii.
Organizarea unor dezbateri pe tematica absenteismului cu participarea

reprezentantiilor C.L., a Politiei locale, a cultelor si ONG-uri.




b.Componenta operationali

Activitati Grup Responsabili Termen Resurse Indicatori de
tintd performand
Organizarea activitd- | Elevii de | Director Pe tot par- | Materiale: Graficul programului
tilor de pregatire supli- | cu Invatatori, profesori | cursul birotica si pape- | de pregatire supli-
mentara a elevilor cu | frecventa | diriginti anului tarie, calculatoa- | mentara
multe absente redusa, scolar re, software Rata redusa a
mai ales Umane:profesori | absenteismului
de etnie
rroma

CAPITOLUL VIII: MODALITATILE DE EVALUARE

Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o bund orientare si mobilizare a resurselor umane si
material- financiare, dar pot apdrea si conditiondri externe favorabile sau nefavorabile, neanticipate,
conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute 1n diferite etape de aplicare a obiectivelor si se vor compara cu
prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale Consiliului
de administratie. Pe perioade scurte (modular/anual), {indnd cont de realitdtile momentului, pot aparea noi
obtiuni strategice generate de schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in
Planul managerial anual al directorului scolii.

Metodele si instrumentele de evaluare:
-observarea(cu instrumentul: ghid de observare)
-anchetd(avand ca instrument interviul sau chestionarul, indicAndu-se si grupul tinta: elevii, cadrele
didactice, parintii)
-date statistice si documente(cu instrumentul :catalogul electronic al rezultatelor EN, Rapoartele
anuale S.C. 2.2, S.C. 3 b, Raportul privind Evaluarea Nationala, ghiduri de analiza a rezultatelor, a
datelor si a documentelor, etc.)

Intocmit: director, prof. Vajda Jozsef-Attila




